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INTRODUCCIÓN 

La SAF reporta la entrega de la Cuenta Pública 2024 de la Ciudad de México, en 

cumplimiento de lo dispuesto en los artículos 32, apartado C, inciso I, de la 

Constitución Política de la Ciudad de México y 153 de la Ley de Austeridad, 

Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de la Ciudad de México, 

conforme a las instrucciones de la Jefa de Gobierno, Clara Marina Brugada Molina. 

Considerando que, durante 2024 el Gobierno de la Ciudad de México obtuvo 

finanzas públicas sanas, sostenibles y sustentables en el cual se llevó a cabo el 

mecanismo de austeridad en el ejercicio del gasto; que concentra el fortalecimiento 

de los ingresos y la eficiencia en la gestión del financiamiento. Se destaca que la 

inversión física y social es parte de la contribución para impulsar el crecimiento 

económico de la Ciudad de México, mejorar los servicios de la ciudadanía y como 

factor importante reducir la desigualdad. 

En ese sentido, atañe que los ingresos totales ascendieron a 307 mil 991.8 mdp, 

superando en 14.9% al monto estimado en la Ley de Ingresos 2024. En relación, a 

los ingresos locales estos se colocaron en 124 mil 803.9 mdp y los ingresos de origen 

federal en 158 mil 277.3 mdp, lo que implica aumentos anuales de 3.8% y 5.1%, 

respectivamente. En el componente local, los ingresos tributarios incrementaron en 

8.1% anual. 

Este informe explora la importancia del contexto económico en que se desarrollaron 

los diferentes rubros de las finanzas públicas de la Ciudad de México, durante el 

ejercicio fiscal 2024; así como el análisis de los indicadores agregados de las 

finanzas públicas: Ingreso, Gasto, Deuda, y Postura Fiscal.  Se muestra en sí, cómo 

se observaron los ingresos, el gasto y un balance observados durante el ejercicio 

fiscal; los cuales están a disposición de un banco de información estructurado en el 

que presenta indicadores y estadísticas. Aunado a ello, se localizan los resultados 

de los principales programas presupuestarios, la implementación de Presupuesto 

Basado en Resultados y del Sistema de Evaluación del Desempeño del Gobierno de 

la Ciudad de México.  
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I PANORAMA ECONÓMICO 
 
Economía Mundial 
 
La economía global creció 3.2% en término real anual, según el FMI. Las economías 

avanzadas crecieron solo 1.7% y las emergentes lograron un 4.2%. Este crecimiento 

fue menor al promedio prepandemia (3.7%) y refleja los efectos de tensiones 

geopolíticas, inflación persistente y políticas monetarias restrictivas de los bancos 

centrales. 

La producción industrial global creció 1.7%, impulsada principalmente por economías 

emergentes (3.9%), mientras que las avanzadas decrecieron (-0.6%). El comercio 

global también se recuperó, creciendo 1.8% tras una caída el año anterior, con 

exportaciones de emergentes al alza (6.1%). 

 

 
 
Estados Unidos lideró entre las economías avanzadas con un crecimiento de 2.8%, 

gracias al consumo privado y la inversión no residencial. China creció 5.0%, aunque 

con menor dinamismo por la crisis en el sector inmobiliario y débil consumo. La 

inflación global descendió ligeramente, pero se mantuvo por encima de las metas de 

los bancos centrales. 
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Crecimiento real del PIB 

  

Global 3.2 
Avanzadas 1.7 

Estados Unidos 2.8 
Alemania 0.9 

Reino Unido -0.2 
Canadá 1.1 
Japón 0.1 

Emergentes 4.2 
China 5.0 
Brasil 3.4 

México 1.2 

 
 
La Reserva Federal de EE.UU. redujo su tasa de interés en tres ocasiones, cerrando 

el año en un rango de 4.25%-4.50%. En diciembre, la curva de rendimientos se 

normalizó tras dos años invertida, reflejando mejores expectativas económicas, pero 

con riesgos latentes. 

 

El volumen del comercio global creció 1.8 anual en 2024, después de la contratación 

de -1.2% del año anterior, destacando exportaciones de las economías emergentes 

en 6.1%; en tanto, las exportaciones crecieron 0.4% en las economías avanzadas. 
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El crecimiento anual de China fue de 5.0% por debajo de los 7.2 en su promedio 

histórico. El crecimiento alcanzó un superávit histórico de un billón de dólares en 

2024. 

Impulsada por el consumo privado (+2.8%) y la inversión privada no residencial 

(+3.7%), destacando el auge de los derechos de propiedad intelectual (+3.9%) que 

representa el crecimiento en proyectos de innovación y tecnología relacionados, en 

parte, con el desarrollo de la inteligencia artificial, al cierre de 2024, la economía 

estadounidense creció 2.8% real anual. 

 

Decisiones de política monetaria en EEUU 

Fecha Rango Cambio 

31 enero 5.25-5.50 0 
20 de marzo 5.25-5.50 0 
1 de mayo 5.25-5.50 0 
12 de junio 5.25-5.50 0 
31 de julio 5.25-5.50 0 
18 de septiembre 4.75-5.00 -50 
7 de noviembre 4.25-4.75 -25 

70

80

90

100

110

120

130

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Volumen de las exportaciones globales 
(índice 2018 =100)

economías avanzadas Economías emergentes



  

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE FINANZAS PÚBLICAS 

 

 
 
Av. Juárez No. 60, 5º piso, Col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc 
C. P. 06010, Ciudad de México 
Tel. 5130 1900 y 5130 1980, Ext.  4601  
http://www.congresodelaciudaddemexico.gob.mx/                                                                                                                           Página 7 de 43 
UEFP/UEFP 
 

18 de diciembre 4.25-4.50 -25 
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Economía Nacional 
 
La economía mexicana creció 1.2% real en 2024. El crecimiento fue impulsado por 

el consumo privado (1.1%) y los servicios (2.1%). Las actividades secundarias 

crecieron apenas 0.1%, con una leve alza en construcción (2.8%) y una caída en 

manufacturas (-0.1%). 

 

 
 
 
La producción industrial, en contraste, mantuvo un nivel similar al del año anterior. 

En 2024, las actividades secundarias crecieron 0.1% anual en términos reales. En 

su interior, destacó la construcción con un crecimiento de 2.8%, mientras que las 

manufacturas decrecieron 0.1% 
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La inversión fija bruta creció 3.3%, destacando la maquinaria y equipo (4.6%) y la 

construcción no residencial. Las exportaciones crecieron 4.1%, con buen 

desempeño de manufacturas no automotrices (6.1%). México consolidó su posición 

como principal socio comercial de EE.UU. 

La Inversión Extranjera Directa alcanzó un récord de 36,872.4 millones de dólares, 

concentrada en manufacturas y servicios financieros. Estados Unidos fue el principal 

inversionista (44.8%). 

 

IED por sector económico 2024 
(mdd) 

Concepto Monto Estructura 

Actividades 
Primarias 

349.5 0.9% 
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Actividades 
Terciarias 

16,827.9 45.6% 

 
 

Empleos al cierre 2024 

    

Población ocupada 
59 millones 321 
mil 71 personas 

Encuesta Nacional 
de Empleos e INEGI 

Crecimiento de 174 mil 

Población desocupada Tasa en 2.4%   

Puestos de trabajo 
22 millones 238 
mil 379 empleos 

IMSS 
Creación de 213 mil 993 
formales con respecto a 
2023 

Salario promedio 578.4 pesos IMSS 
Incremento real e 4.8% 
frente a 537.9 en 2023 

 
 
El mercado laboral se fortaleció: la población ocupada creció en 174 mil personas y 

se crearon 213 mil empleos formales ante el IMSS. Sin embargo, el sector 

construcción perdió más de 113 mil empleos. La tasa de desocupación fue de 2.4%. 

 
La inflación cerró en 4.2% anual, menor al 4.7% de 2023. La inflación subyacente 

bajó a 3.7%, mientras que la no subyacente aumentó a 5.9%, principalmente por 

alzas en alimentos y energéticos. El Banco de México redujo su tasa de interés en 

cinco ocasiones, finalizando en 10.00%. 

 

Decisiones de Política Monetaria, 2024 

Fecha Tasa Cambio 

8 de febrero 11.25 0 
21 de marzo 11.00 -25 
9 de mayo 11.00 0 
27 de junio 11.00 0 
8 de agosto 10.75 -25 

26 de septiembre 10.50 -25 
14 de noviembre 10.25 -25 
19 de diciembre 10.00 -25 
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Economía de la Ciudad de México 
 

La Ciudad de México creció 1.2% al tercer trimestre de 2024, según el ITAEE. Las 

actividades terciarias crecieron 1.4%, impulsadas por servicios profesionales (5.8%) 

y transporte (3.6%). Las actividades secundarias decrecieron (-0.9%), especialmente 

la construcción (-2.3%). 

Crecimiento del ITAEE Ciudad de México, al 3T 2024 

Concepto Var. % anual Contribución 

Actividades secundarias -0.9 -0.1 
Actividades terciarias 1.4 1.2 
Actividades primarias 9.2 0.0 

 
La población ocupada en la ciudad fue de 5.01 millones de personas, 352 mil más 

que en 2023. La tasa de desempleo fue de 4.0%. El salario promedio del IMSS 

aumentó 3.7% real, ubicándose en 729.3 pesos diarios. 

La Ciudad de México reinvirtió de los 14,426.5, en utilidades 13,139.1, en cuentas 

entre compañías 1,282.5 y en nuevas inversiones 3.1. El mismo monto se distribuyó 

a los países: EEUU 9,540.3; Canadá 1,718.4; Alemania 1,436.8; Japón 774.6 y 

Bélgica 688. 

Posición de inversión por Entidad Federativa 

Posición Entidad Monto Participación 

Primera Ciudad de México 14,426.5 39.1% 
Segunda Estado de México 2,641.7 7.2% 
Tercera Baja California 2,478.5 6.7% 
Cuarta Nuevo León 2,098.2 5.7% 
Quinta Chihuahua 1,496.7 4.1% 

 
 
En turismo se registraron 14.8 millones de turistas en hoteles, de los cuales 4 

millones fueron internacionales. El gasto total fue de 141 mil millones de pesos. 



  

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE FINANZAS PÚBLICAS 

 

 
 
Av. Juárez No. 60, 5º piso, Col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc 
C. P. 06010, Ciudad de México 
Tel. 5130 1900 y 5130 1980, Ext.  4601  
http://www.congresodelaciudaddemexico.gob.mx/                                                                                                                           Página 12 de 43 
UEFP/UEFP 
 

La ciudad también fue la principal receptora de pasajeros en vuelos, con 45.4 

millones, aunque esta cifra cayó ligeramente. El Aeropuerto Internacional Felipe 

Ángeles tuvo un fuerte crecimiento, sumando 3.7 millones de pasajeros nuevos, 

entre otros destinos a destacar están: Ciudad de México, Cancún, Guadalajara, 

Monterrey, Tijuana, San José del Cabo, Puerto Vallarta, Estado de México, Toluca, 

Mérida, Bajío, entre otros.  

La inflación en la ciudad fue de 3.8% al cierre de 2024, menor que el 4.6% del año 

anterior. Bajaron los precios de salud, ropa y muebles; subieron los de vivienda. 

 

Inflación Anual de la Ciudad de México 

Concepto 
Comparativo 

2023 
Comparativo 

2024 
Diferencia 

Vivienda 2.3 5.0 2.7 
Otros Servicios 6.3 6.0 -0.3 
Alimentos, bebidas y tabaco 6.7 4.2 -2.5 
Transporte 3.4 3.3 -0.1 
Ropa, calzados, accesorio, 1.5 0.2 -1.3 
Muebles, aparatos y accesorios 
domésticos 

-0.4 -4.7 -4.3 

Educación y esparcimiento 4.6 3.6 -1.0 
Salud y cuidado personal 6.9 2.5 -4.4 

 
 
 

 

II. FINANZAS PÚBLICAS 
 
Durante 2024, la Ciudad de México logró una recaudación estable, al priorizar 

procedimientos para mejorar la eficiencia fiscal, pues se tomaron acciones para 

combatir la evasión y ampliar la base de contribuyentes.  Este esfuerzo permitió 

financiar programas sociales y proyectos prioritarios como infraestructura, salud y 

educación.   

 

En cuanto al manejo de la deuda pública, se destacó una gestión prudente y 

estratégica que fortaleció la confianza de los inversionistas y organismos financieros.  

Los recursos se destinaron de forma responsable en proyectos de alto impacto 

económico y social.  Además, el cumplimiento puntual de las obligaciones de pago 
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sentó bases sólidas para acceder a futuros financiamientos en condiciones 

favorables.  La óptima administración de recursos permitió mantener un equilibrio 

sostenible entre ingresos, gasto e inversión pública. 

 
 

 

Gráfica 1. Ingresos Totales registrados por la Ciudad de México en 2023 y 2024. 

 
II.1  Ingresos 
 

Al cierre de 2024, los ingresos del Sector Público Presupuestario de la Ciudad 

de México ascendieron a 305,576.2 millones de pesos (mdp), superando en 

15.1% lo programado en la Ley de Ingresos.   Estas cifras fueron producto de una 

mayor recaudación tributaria y no tributaria, así como de una buena estrategia de 

fiscalización.  El Sector Gobierno aportó el 92.6% del total, mientras que el Sector 

Paraestatal No Financiero contribuyó con el 7.4%; los ingresos locales 

representaron el 48.2% del total y los de origen federal, el 51.8%. 

 

 

Política de Ingresos en 2024 
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La política de ingresos de la Ciudad de México mostró resultados superiores a lo 

previsto en la Ley de Ingresos, superando también lo recaudado en 2023. Este 

desempeño fue el resultado de un entorno macroeconómico favorable, el 

fortalecimiento del consumo interno, así como la confianza de los contribuyentes. 

 

Entre los factores clave destacan el incremento en la recaudación tanto de 

impuestos como de ingresos no tributarios, gracias a estrategias para mejorar el 

cumplimiento voluntario, ampliar la base de contribuyentes y hacer más eficiente la 

fiscalización. 

 

Además, la demanda de servicios administrativos y trámites creció durante el año, lo 

que también favorece la recaudación no tributaria.  En el ámbito del federalismo 

fiscal, los ingresos de origen federal transferidos a la Ciudad también fueron mayores 

a los esperados. 

 

La política de ingresos implementada entre 2019 y 2024 se basó en la modernización 

de procesos y en facilitar el cumplimiento fiscal a través de herramientas digitales, 

simplificación administrativa y campañas de comunicación específicas. 

 

También se utilizaron herramientas de inteligencia fiscal para identificar nuevos 

contribuyentes, reforzando así los principios de equidad y justicia tributaria, 

construyendo una cultura fiscal orientada al cumplimiento voluntario. 

 

 

Ingresos totales 
 

Los ingresos totales de la Ciudad de México alcanzaron los 307,991.8 millones de 

pesos (mdp), superando en 7,829.4 mdp lo registrado en 2023.  Esto refleja una 

gestión sólida de las finanzas públicas, sustentada tanto en fuentes locales como 

federales. 

 

Factores como el crecimiento económico, el mercado laboral activo y políticas 

fiscales cercanas a la población, fortalecieron la recaudación, sobre todo el impuesto 

sobre la renta y servicios administrativos. 

 

 

Ingresos del Sector Gobierno 
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Los ingresos correspondientes al Sector Gobierno para el 2024, ascendieron a 

283,081.2 mdp; esto implicó un crecimiento de 12,344.8 mdp respecto al año 

anterior. 

 

La conformación principal de dichos ingresos es la siguiente: 

 

a) Ingresos Locales con un total de 124,803.9 mdp, superando la meta 

estimada en 11.8%. 

i) Ingresos tributarios por 81,749.2 mdp con un crecimiento del 3.2% 

respecto al 2023.  Los más importantes fueron:  

1) Impuesto Sobre Nóminas (39,676.8 mdp) 

2) Impuesto Predial (23,845.5 mdp) 

3) Adquisición de Inmuebles (9,773.9 mdp) 

ii) Ingresos no tributarios por 43,054.7 donde destacaron: 

1) Derechos: Suministro de agua y control vehicular 

2) Productos: Servicios de seguridad (Policía Auxiliar) 

3) Aprovechamientos: Multas y otros ingresos no especificados 

b) Ingresos de Origen Federal por un total de 158,277.3 mdp reflejando un 

crecimiento real anual del 0.4%, divididos principalmente en: 

i) Participación en ingresos federales (116,021.8 mdp) 

ii) Aportaciones federales (19,325.7 mdp) 

iii) Convenios y fondos distintos de aportaciones (16,176.5 mdp) 

iv) Incentivos derivados de la colaboración fiscal (6,753.3 mdp) 

 

Es muy perceptible la capacidad de gestión recaudatoria, se superaron las metas 

estimadas en varios rubros, especialmente en ingresos locales y convenios 

federales.  Respecto a la caída en aportaciones federales, representa el reto de 

continuar desarrollando estrategias, así como fortaleciendo las existentes, para 

lograr mantener la sostenibilidad fiscal. 

 

 

Ingresos Propios del Sector Paraestatal No Financiero 
 

El Sector Paraestatal No Financiero de la Ciudad de México generó 22,495.0 mdp 

en ingresos.  Esta cifra proviene principalmente de dos fuentes: 
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a) Venta de bienes y servicios: Representó la mayor parte con 17,630.3 mdp 

equivalente al 78.4% del total. 

b) Cuotas y aportaciones de seguridad social: Aportaron 4,864.4 mdp. lo 

equivalente al 21.6% restante. 

 

El sector está compuesto por Entidades y Fideicomisos Públicos No Empresariales 

y No Financieros, Instituciones Públicas de Seguridad Social y Entidades 

Paraestatales Empresariales No Financieras.  

 

En conclusión, la Ciudad de México tuvo un buen desempeño en sus finanzas 

públicas, logrando recaudar más de lo esperado gracias a una mejor organización y 

cercanía con los contribuyentes.  Este esfuerzo permitió sostener programas 

importantes para la población.  Sin embargo, la baja en recursos federales 

representa un reto, por lo que es necesario seguir mejorando la recaudación local y 

cuidar el uso del dinero público para mantener finanzas sanas en los próximos años.  

La siguiente tabla resume las principales cifras que reflejan lo anteriormente 

expuesto. 

 

Concepto 
Registrado 

2023 

Estimado 

2024 

Registrado 

2024 
Variación 

Ingresos totales 300,162.3 267,965.4 307,991.8 -2.0% 

Sector Público Presupuestario 297,493.6 265,465.4 305,576.2 -2.0% 

Sector Gobierno 270,736.4 249,751.5 283,081.2 -0.2% 

Ingresos Locales 120,208.3 111,589.1 124,803.9 -0.9% 

Tributarios 75,651.1 75,534.0 81,749.2 +3.2% 

No Tributarios 44,557.2 36,055.0 43,054.7 -7.7% 

Ingresos de Origen Federal 150,528.1 138,162.4 158,277.3 +0.4% 

Sector Paraestatal No Financiero 26,757.1 15,713.8 22,495.0 -19.7% 
Tabla 1  Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales. 

 

II.2 Gasto. 

 

El Congreso de la Ciudad de México aprobó un monto total de gasto por 267,965.4 

mdp en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024, representando un 

incremento de 7.9% respecto al presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal del año 
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2023. Del año 2019 al año 2024, el incremento promedio anual fue de 3.0%; lo que 

significa que en el año 2024 se registró su mayor crecimiento. 

Los recursos aprobados para el ejercicio fiscal 2024, previeron ser distribuidos de la 

siguiente manera:  

 

72.8% lo ejercería el Sector Gubernamental de la Administración Pública.  

27.2% el Sector Paraestatal no Financiero. 

 
 

 
Al término del ejercicio fiscal 2024, el gasto neto ejercido ascendió a 304,549.9 mdp, 

monto que muestra un nivel 5.3% superior al ejercido en 2023 y mayor en 36,584.6 

mdp al aprobado, contribuyendo así con el equilibrio presupuestario necesario para 

consolidar finanzas públicas sólidas que garanticen estabilidad y crecimiento de la 

Ciudad de México para los próximos años.  

 

Política de Gasto. 

 

El eje que rige el gasto del Gobierno de la Ciudad de México es el bienestar social y 

económico de la ciudadanía, cumpliendo con la función de Estado regulador y 

garante de que los recursos públicos sean destinados a asegurar los derechos de 
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las y los capitalinos, con una intervención gubernamental focalizada en mejorar las 

condiciones de vida de las y los que menos tienen. 

 

La política de gasto de la Ciudad de México en el 2024 se alineó con los 6 ejes 

rectores del Programa de Gobierno 2019-2024: 

 

1.Igualdad y Derechos  

2.Ciudad sustentable 

3.Más y Mejor Movilidad  

4.Ciudad de México, Capital Cultural de América Latina  

5.Cero Agresión y Más Seguridad  

6.Ciencia, Innovación y Transparencia 

 

Contemplando sus 5 Principios Orientadores: 

 

1.Gobierno Abierto  

2.Innovación 

3.Igualdad  

4.Honestidad  

5.Sustentabilidad 

 

La política de gasto de la Ciudad de México, puede ejemplificarse de la siguiente 

manera: 
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Este enfoque permitió a la Administración Pública local llevar a cabo una gestión 

gubernamental con acento social y enfoque en Derechos Humanos permitiendo el 

actuar coordinado de los diferentes entes públicos a través de los programas 

presupuestarios para el ejercicio fiscal 2024. 

 

La Administración se caracterizó por conducirse bajo dos fundamentos esenciales:  

 

I. Visión modernizadora centrada en la búsqueda permanente de mejoras en la 

gestión del gasto público y en la acción de gobierno, beneficiando 

directamente a las y los habitantes de la Ciudad, a través de la generación de 

valor público traducido en la entrega de bienes y servicios de calidad a la 

población, que impactan de manera positiva en su condición de vida.  

 

II. Hacer buen gobierno y fortalecer la confianza de la sociedad en las 

instituciones, a través de la política de austeridad, enfatizando la importancia 

de que las personas servidoras públicas atiendan el principio de honestidad, 

el cumplimiento de sus responsabilidades, rindiendo cuentas, 

transparentando el manejo de recursos y tomando decisiones responsables 

que afecten de manera favorable a las y los ciudadanos.  
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Gasto Neto 
 

El gasto neto del sector público presupuestario, es la diferencia entre los ingresos y 

gastos presupuestarios del sector público. En términos más sencillos, es el total del 

dinero que el gobierno gasta (gastos presupuestarios) después de restar el dinero 

que recibe (ingresos presupuestarios).  

 

Para el cierre del ejercicio fiscal 2024, el gasto neto ascendió a 304,549.9 mdp, 

representando un incremento del 5.3% en comparación con el ejercicio fiscal 2023. 

Este aumento está por arriba del crecimiento promedio anual de 4.3% registrado en 

la Administración 2019-2024, lo que refleja la visión del Gobierno de la Ciudad de 

México de mantener un crecimiento sostenible y sólido.  

 

Se destinaron al gasto programable 290,885.6 mdp, es decir a la provisión de bienes, 

servicios y programas sociales a la ciudadanía siendo un total del (95.5%), y al gasto 

no programable 13,664.4 mdp, para la operación de las instituciones del Gobierno 

de la Ciudad de México siendo un total de (4.5%), que se utiliza primordialmente para 

cumplir las obligaciones derivadas de la deuda del Gobierno de la Ciudad.  

 

Gasto neto del Sector Público Presupuestario de la Ciudad de México 
(Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 289,090.2 267,965.4 304,549.9 15,459.8 5.3% 

Programable 275,853.1 254,455.8 290,885.6 15,032.5 5.4% 

No Programable 13,237.1 13,509.6 13,664.4 427.2 3.2% 
Tabla 2 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales. 

Gasto neto en clasificación Económica 

 
Esta clasificación consiste en el total de las erogaciones que son aprobadas en el 

Presupuesto de Egresos, con cargo a los ingresos que están previstos en la Ley de 

Ingresos. Grosso modo, representa el gasto total del gobierno, tanto el programable 

como el no programable; en relación con ello, en 2024 el 70.6% del gasto neto es 

parte de las erogaciones corrientes, las cuales se destinan a cubrir las necesidades 
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gubernamentales que son para el funcionamiento de la Administración Pública Local. 

Por su parte, el gasto de capital registró un crecimiento de 14.8% en relación con el 

ejercicio fiscal 2023. 

 

Gasto neto del Sector Público Presupuestario de la Ciudad de México –
Clasificación Económica– (Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 289,090.2 267,965.4 304,549.9 15,459.8 5.3% 

Programable 275,853.1 254,455.8 290,885.6 15,032.5 5.4% 

Gasto corriente 209,167.1 205,313.0 215,094.4 5,927.3 2.8% 

Gasto de Capital 53,311.0 37,358.3 61,190.3 7,879.3 14.8% 

Pensiones y 

Jubilaciones 
13,375.0 11,784.5 14,601.0 1,226.0 9.2% 

No Programable 13,237.1 13,509.6 13,664.4 427.2 3.2% 
Tabla 3 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales. 

 
Gasto neto en clasificación Administrativa 

 

Su propósito se canaliza en facilitar control y manejo del presupuesto que permite 

identificar cómo se destinan los recursos de una manera sencilla. En ese sentido, en 

2024, el Sector Gobierno realizó el 72.7% del presupuesto; así mismo refleja un 

crecimiento de 7.3% respecto al ejercicio fiscal 2023 con un monto de $221,259.2 

mdp. Por su parte, a través del Sector Paraestatal se ejerció el 27.3% del 

presupuesto con un monto de $83,290.8 mdp el cual aumentó 0.6% en comparación 

a 2023.  

 

Dentro del Sector Gobierno, destaca el incremento de 15.8% que observó el Poder 

Legislativo; aunado a ello, en el Sector Paraestatal, las instituciones de seguridad 

social vieron aumentado su gasto en 12.6%. 

 

Gasto neto del Sector Público Presupuestario de la Ciudad de México –
Clasificación Administrativa– (Millones de pesos) 
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Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 289,090.2 267,965.4 304,549.9 15,459.8 5.3% 

Sector Gobierno 206,299.5 195,030.1 221,259.2 14,959.7 7.3% 

Poder Ejecutivo 183,218.2 171,902.3 196,345.2 13,127.0 7.2% 
Poder 
Legislativo  

2,153.3 2,114.2 2,492.6 339.4 15.8% 

Poder Judicial 7,789.0 7,048.7 8,162.0 373.0 4.8% 
Órganos 
Autónomos 

13,139.0 13,964.9 14,259.4 1,120.3 8.5% 

Sector paraestatal 82,790.7 72,935.3 83,290.8 500.1 0.6% 

Paraestatales 62,810.9 59,545.8 60,906.9 -1,904.0 -3.0% 

Instituciones de 
Seguridad Social 

19,302.6 12,685.2 21,734.3 2,431.7 12.6% 

Otros 677.3 704.2 649.6 -27.7 -4.1% 
Tabla 4 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales. 

 
Gasto neto en clasificación Funcional 

 

En la clasificación funcional, el gasto neto se enfatiza en determinar el impacto de 

las políticas y programas gubernamentales, derivado de ello, permite identificar cómo 

se distribuye el gasto público entre diferentes áreas y servicios, así como evaluar la 

eficiencia y eficacia de las políticas gubernamentales. 

 

De acuerdo al Programa de Desarrollo de la Ciudad de México 2018-2024 la principal 

finalidad es la generación de valor público para el bienestar de la población. De esta 

forma, el Desarrollo Social ocupa el primer lugar en que se destina el gasto dentro 

de las funciones del gobierno, el cual se ejerce un monto de $138,780.5 mdp. Por 

otra parte, el Desarrollo Económico registró una variación de 7.9% con un ejercicio 

de 59,346.0 mdp. 

 

 

Gasto neto del Sector Público Presupuestario de la Ciudad de México –
Clasificación Funcional– (Millones de pesos) 



  

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE FINANZAS PÚBLICAS 

 

 
 
Av. Juárez No. 60, 5º piso, Col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc 
C. P. 06010, Ciudad de México 
Tel. 5130 1900 y 5130 1980, Ext.  4601  
http://www.congresodelaciudaddemexico.gob.mx/                                                                                                                           Página 23 de 43 
UEFP/UEFP 
 

 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 289,090.2 267,965.4 304,549.9 15,459.8 5.3% 

Gobierno 91,809.4 85,143.4 95,993.4 4,184.0 4.6% 

Desarrollo Social 132,306.0 127,658.3 138,780.5 6,474.4 4.9% 

Desarrollo 
Económico 

55,006.3 45,846.1 59,346.0 4,339.6 7.9% 

Otras No 
Clasificadas en 
Funciones 
Anteriores 

9,968.4 9,317.6 10,430.1 461.7 4.6% 

Tabla 5 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
Gasto Programable 
 

El gasto programable es una parte fundamental y crucial del presupuesto público, ya 

que se utiliza para financiar las políticas públicas que ayudan a mejorar y atender las 

necesidades de la ciudadanía, en materia de servicios públicos básicos, tales como 

educación, salud, vivienda, protección social, seguridad pública, transporte, entre 

otros.  

En 2024, el Gobierno de la Ciudad ejerció 290,885.6 mdp en gasto programable. 

Dicho rubro tuvo un aumento de 5.4% a comparación 2023, incluye inversiones 

públicas y otros gastos discrecionales. 

En ese sentido, este aumento es de gran ayuda para cumplir con el objetivo de 

generar valor público en beneficio de la ciudadanía. 

 

 

 

Gasto Programable en Clasificación Económica 
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Este rubro se enfatiza en las erogaciones que el Estado realiza para cumplir sus 

metas y objetivos, los cuales están enfocadas en la provisión de bienes y servicios 

públicos a la población. 

 

Con respecto a lo anterior, el gasto programable ejercido se divide de la siguiente 

manera:  

 

• Gasto corriente, 73.9%; gasto de capital, 21.0% y pensiones y jubilaciones, 

5.0%. Así mismo, el gasto corriente en 2024, con un monto de $215,094.3 

mdp con una variación de 2.8% en relación con 2023. 

 

• El Gasto de Capital, el monto ejercido fue de $61,190.3 mdp y su crecimiento 

fue de 14.8%; los cuales se destinan con mayor gasto y crecimiento fue la 

Inversión Pública con un gasto y variación de 42,133.3 mdp y 23.2%, 

respectivamente. 

  

• El rubro de Pensiones y Jubilaciones, tuvo una variación nominal de 9.2% en 

relación con el ejercicio fiscal anterior. 

 

Gasto programable del Sector Público Presupuestario de la Ciudad de México 
–Clasificación Económica– 

 (Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 275,853.1 254,455.8 290,885.6 15,032.5 5.4% 

Gasto Corriente 209,167.1 205,313.0 215,094.3 5,927.3 2.8% 
Servicios Personales 96,936.4 105,682.8 97,346.1 409.7 0.4% 
Materiales y Suministros 13,173.8 13,792.9 15,287.8 2,113.9 16.0% 
Servicios Generales 56,985.7 44,846.6 49,903.0 -7,082.7 -12.4% 
Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas 

41,898.4 39,498.0 45,359.7 3,461.2 8.3% 

Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

0.0 1,492.7 6,167.4 6,167.4 n. a. 

Participaciones y 
aportaciones 

56.7 0.0 1,002.5 945.7 1667.0% 

Deuda Pública 115.9 0.0 27.9 -88.0 -75.9% 
Gasto de Capital 53,311.0 37,358.3 61,190.3 7,879.3 14.8% 
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Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas 

2,321.1 1,600.4 2,152.5 -168.7 -7.3% 

Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 

3,403.1 2,211.6 2,984.8 -418.3 -12.3% 

Inversión Pública 34,186.7 29,216.9 42,133.3 7,946.6 -12.3% 
Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

13,390.1 4,329.4 13,919.7 529.6 4.0% 

Deuda Pública 10.0 0.0 0.0 -10.0 -100.0% 
Pensiones y Jubilaciones 13,375.0 11,784.5 14,601.0 1,226.0 9.2% 

Tabla 6 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
Gasto programable en clasificación Funcional 

 
Por lo que se refiere al gasto programable en la clasificación funcional este permite 

identificar las áreas donde se destinaron más recursos, como desarrollo social, 

gobierno y salud, entre otras. Es decir, se clasifica por su finalidad y su función la 

cuales son conforme se asocia la proporción del gasto ejercido a cada tipo de servicio 

gubernamental otorgado. 

 

A propósito de esto, se observó que del Gasto programable registrado por 290,885.6 

mdp, en donde se destinó el 31.9% a las funciones de Gobierno, lo que radica que 

el porcentaje ejercido les correspondió a Asuntos de Orden Público y de Seguridad 

Interior (15.3%) y Justicia (8.3%). 

 Por otro lado, al Desarrollo Social se destinó el 47.7% en donde sobresalen los 

rubros de Vivienda y Servicios a la Comunidad con un 20.3% y Protección Social con 

un porcentaje del 10.1%. Lo que atañe a los programas prioritarios en la 

Administración Local relacionados con la facilitación de vivienda a los sectores más 

desprotegidos de la comunidad. 

Y por último se destaca que el 20.4% se destinó al Desarrollo Económico, dentro de 

sus componentes en este sector se deriva al Transporte, este como función prioritaria 

donde se ejerció un monto de 45,926.2 mdp, 15.8% del total del rubro. 

 

Gasto programable del Sector Público Presupuestario de la Ciudad de México 
–Clasificación Funcional– 

 (Millones de pesos) 
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Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 275,853.1 254,455.8 290,885.6 15,032.5 5.4% 

Gobierno 91,809.4 80,951.4 92,759.2 949.8 1.0% 
Legislación 2,153.3 2,114.2 2,492.6 339.4 15.8% 
Justicia 23,442.1 23,345.5 24,058.0 615.9 2.6% 
Coordinación de la Política 
de Gobierno 

4,536.7 5,301.3 5,202.9 666.2 14.7% 

Asuntos Financieros y 
Hacendarios 

9,595.2 3,999.2 15,195.9 5,600.7 58.4% 

Asuntos de Orden Público 
y de Seguridad Interior 

47,558.1 44,758.7 44,623.2 -2,934.9 -6.2% 

Otros Servicios Generales 4,524.0 1,432.5 1,186.6 -3,337.4 -73.8% 
Desarrollo Social 132,306.0 127,658.3 138,780.5 6,474.4 4.9% 

Protección Ambiental 15,006.1 9,520.1 11,695.2 -3,310.9 -22.1% 
Vivienda y Servicios a la 
Comunidad 

51,429.3 58,205.4 59,183.1 7,753.8 15.1% 

Salud 21,179.5 21,209.1 18,761.1 -2,418.4 -11.4% 
Recreación, Cultura y 
Otras Manifestaciones 
Sociales 

4,083.7 4,545.5 4,756.8 673.2 16.5% 

Educación 13,067.1 13,633.7 13,782.2 715.0 5.5% 
Protección Socia 26,141.8 19,252.1 29,273.2 3,131.4 12.0% 
Otros Asuntos Sociales 1,398.5 1,292.4 1,328.8 -69.7 -5.0% 

Desarrollo Económico 51,737.6 45,846.1 59,346.0 7,608.3 14.7% 
Asuntos Económicos, 
Comerciales y Laborales 
en General 

2,894.9 3,074.4 3,106.3 211.4 7.3% 

Agropecuaria, Silvicultura, 
Pesca y Caza 

174.6 4.8 0.0 -174.6 -100.0% 

Minería, Manufacturas y 
Construcción 

10,202.0 8,968.6 9,291.9 -910.1 -8.9% 

Transporte 37,343.8 32,657.2 45,926.2 8,582.3 23.0% 
Turismo 274.9 230.9 233.7 -41.2 -15.0% 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

288.6 325.5 312.0 23.4 8.1% 

Otras Industrias y Otros 
Asuntos Económicos 

558.8 584.7 475.9 -82.9 -14.8% 

Tabla 7 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
Gasto programable en clasificación Administrativa 
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De acuerdo a la clasificación administrativa esta tiene por objeto facilitar su manejo 

y control administrativo a través de sus atribuciones de gastos, los cuales se 

distribuyen conforme a cada una de las dependencias y entidades públicas 

determinadas. 

En ese sentido, al cierre de 2024 se puede mencionar que el Sector Gobierno ejerció 

71.4% del gasto programable, mientras que el Sector Paraestatal no Financiero, 

28.6%. Respecto a lo anterior, se registró un gasto de $207,594.8 mdp y un 

crecimiento nominal de 7.5%. Cabe destacar que, el sector Gobierno se divide de la 

siguiente forma:  

 

• Poder Ejecutivo, el cual obtuvo un porcentaje 88.0%, en donde el mayor 

porcentaje del gasto se concentra en las Dependencias, con un monto 

ejercido de $93,629.7 mdp y una variación de 11.5%. Por su parte, las 

Alcaldías ejercieron un monto de 49,617.0 mdp y registraron una variación de 

6.8%.  

 

• Poder Legislativo, fue un porcentaje del 1.2%, mientras que  Poder Judicial, 

3.9% se puede destacar que en suma Los Poderes Legislativo, Judicial y 

Órganos Autónomos, ejercieron en conjunto 24,914.0 mdp, monto que 

muestra una variación total anual de 7.9%, respecto a 2023. 

 

• Órganos Autónomos, se destaca el 6.9%, en ese sentido el ejercicio fiscal 

2024, se destinó un monto de $14,259.4 mdp y dentro de los entes que lo 

integran, la Fiscalía General de Justicia ejerció 59.0% de este subtotal; en 

segundo lugar, se encuentra el Instituto Electoral de la Ciudad de México, con 

un ejercicio equivalente a 14.7% del gasto de los Autónomos. 

 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 275,853.1 254,455.8 254,455.8 254,455.8 254,455.8 

Sector Gobierno 193,062.3 181,520.5 207,594.8 14,532.5 7.5% 
Poder Ejecutivo 169,981.0 158,392.7 182,680.8 12,699.8 7.5% 
Dependencias 83,976.5 71,176.3 93,629.7 9,653.2 11.5% 
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Alcaldías 46,453.4 49,252.0 49,617.0 3,163.6 6.8% 
Órganos 
desconcentrados 

39,551.1 37,964.3 39,434.2 -117.0 -0.3% 

Poder Legislativo 2,153.3 2,114.2 2,492.6 339.4 15.8% 
Poder Judicial 7,789.0 7,048.7 8,162.0 373.0 4.8% 
Órganos Autónomos 13,139.0 13,964.9 14,259.4 1,120.3 8.5% 
Sector Paraestatal 82,790.7 72,935.3 83,290.8 500.1 0.6% 
Entidades y Fideicomisos 
Públicos No 
Empresariales y No 
Financieros 

62,810.9 59,545.8 60,906.9 -1,904.0 -3.0% 

Instituciones Públicas de 
Seguridad Social 

19,302.6 12,685.2 21,734.3 2,431.7 12.6% 

Entidades Paraestatales 
Empresariales y No 
Financieras 

677.3 704.2 649.6 -27.7 -4.1% 

Tabla 8 8 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
Ministraciones y gasto de Alcaldías 

 
Los recursos ministrados a las alcaldías se atribuyen para financiar la gestión local, 

incluyendo servicios públicos, obra pública, desarrollo social y económico, entre 

otros. En ese sentido, estos recursos son ejercidos debido a sus atribuciones con la 

finalidad de llevar a cabo acciones para brindar los servicios necesarios para atender 

las demandas ciudadanas, y de este modo cumplir con las normas constitucionales 

para mantener y conservar los servicios públicos y la infraestructura existente.    

 

De acuerdo a lo anterior, en la clasificación económica del gasto de las Alcaldías, en 

el periodo de enero–diciembre 2024, la Secretaría de Administración y Finanzas 

ministró 8,157.8 mdp a las Alcaldías, registrándose un ejercicio de 8,144.9 mdp, lo 

que representa un avance de 99.8%y un monto disponible de 12.9 mdp. El desglose 

por Alcaldía es el siguiente: 

 
Comparativo de recursos ministrados a las Alcaldías vs ejercido comprobado 

Enero -diciembre 2024 
(Millones de pesos) 

Alcaldía 
Ministración 

anual 

Gasto 

ejercido 
Disponible Avance 

Total 8,157.8 8,144.9 12.9 99.8% 



  

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE FINANZAS PÚBLICAS 

 

 
 
Av. Juárez No. 60, 5º piso, Col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc 
C. P. 06010, Ciudad de México 
Tel. 5130 1900 y 5130 1980, Ext.  4601  
http://www.congresodelaciudaddemexico.gob.mx/                                                                                                                           Página 29 de 43 
UEFP/UEFP 
 

Álvaro Obregón 846.8 846.8 0.0 100.0% 

Azcapotzalco 278.0 278.0 0.0 100.0% 

Benito Juárez 405.5 405.5 0.0 100.0% 

Coyoacán 637.9 637.9 0.0 100.0% 

Cuajimalpa de Morelos 419.8 419.8 0.0 100.0% 

Cuauhtémoc 318.5 318.5 0.0 100.0% 

Gustavo A. Madero 724.0 724.0 0.0 100.0% 

Iztacalco 404.3 404.3 0.0 100.0% 

Iztapalapa 970.7 959.3 11.4 100.0% 

La Magdalena 
Contreras 

560.3 558.9 1.5 99.7% 

Miguel Hidalgo 690.3 690.3 0.0 100.0% 

Milpa Alta 423.3 423.3 0.0 100.0% 

Tláhuac 240.9 240.9 0.0 100.0% 

Tlalpan 611.0 611.0 0.0 100.0% 

Venustiano Carranza 387.1 387.1 0.0 100.0% 

Xochimilco 239.2 239.2 0.0 100.0% 

Tabla 9 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
Gasto Programable de las Alcaldías 

-Clasificación Económica- 
(Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal Relativo 

Total 46,453.4 49,252.0 49,617.0 3,163.6 6.8% 

Gasto Corriente 30,579.8 33,204.8 32,714.0 2,134.2 7.0% 
Servicios Personales 16,946.5 17,534.9 17,530.9 584.4 3.4% 
Materiales y Suministros 2,247.8 2,773.7 2,589.2 341.4 15.2% 
Servicios Generales 8,596.2 9,958.3 9,650.9 1,054.7 12.3% 
Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas 

2,786.6 2,747.7 2,943.0 156.5 5.6% 
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Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

2.8 190.1 0.0 -2.8 -100.0% 

Gasto de Capital 15,873.7 16,047.2 16,903.0 1,029.4 6.5% 
Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas 

21.0 0.0 7.1 -13.9 -66.3% 

Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 

538.1 567.4 582.7 44.6 8.3% 

Inversión Pública 15,314.5 15,479.8 16,313.3 998.8 6.5% 
Tabla 10 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
Explicaciones a variaciones del gasto programable 
 
La variación del gasto programable permite generar indicadores de cómo el gobierno 

está utilizando los recursos para alcanzar sus objetivos y metas. Es decir, son los 

cambios que hay en los recursos financieros que el gobierno asigna a proyectos o 

programas dependiendo de las necesidades y objetivos; estas variaciones son 

positivas, si se incrementa el gasto o negativas, si se reduce.   

 

En ese sentido, el gasto programable erogado al cierre del ejercicio 2024 ascendió 

a $290,885.6 mdp, en donde $36,429.8 mdp son adicionales del presupuesto 

aprobado en el Decreto de Presupuesto de Egresos para este ejercicio fiscal. Aunado 

a ello, son 13 URG’s en las que se observaron ampliaciones o reducciones netas 

mayores a 10%, respecto al Presupuesto de Egresos 2025. 

 
 

Variaciones del Gasto Programable de las Dependencias y Órganos 
Desconcentrados, 2024 

(Millones de pesos) 

Concepto Aprobado Ejercido 
Crecimiento 

Nominal Relativo 

Ampliaciones netas     

Secretaría de Obras y Servicios 11,998.7 24,722.1 12,723.4 106.0% 

Secretaría de Desarrollo Urbano y 
Vivienda 

269.6 540.1 270.5 100.3% 

Comisión de Búsqueda de Personas 
de la Ciudad de México 

22.9 31.5 8.6 37.8% 

Secretaría de Inclusión y Bienestar 
Social 

2,848.2 3,804.6 956.5 33.6% 



  

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE FINANZAS PÚBLICAS 

 

 
 
Av. Juárez No. 60, 5º piso, Col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc 
C. P. 06010, Ciudad de México 
Tel. 5130 1900 y 5130 1980, Ext.  4601  
http://www.congresodelaciudaddemexico.gob.mx/                                                                                                                           Página 31 de 43 
UEFP/UEFP 
 

Secretaría de Movilidad 2,431.5 3,051.0 619.6 25.5% 

Sistema de Aguas de la Ciudad de 
México 

13,266.4 15,122.5 1,856.1 14.0% 

Secretaría de Cultura 1,076.2 1,188.7 112.5 10.5% 

Reducciones netas     

Secretaría de Salud 13,128.9 11,779.0 -1,349.9 -10.3% 

Universidad de la Policía 170.8 150.9 -19.9 -11.7% 

Jefatura de gobierno 234.4 199.9 -34.5 -14.7% 

Instancia Ejecutora del Sistema 
Integral de Derechos Humanos 

11.4 9.5 -1.9 -16.9% 

Autoridad del Centro Histórico 73.1 54.8 -18.3 -25.1% 

Secretaría de Desarrollo Económico 428.9 198.5 -230.4 -53.7% 

Tabla 11 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
Aplicación de los recursos provenientes del Gobierno Federal 

Los recursos de origen federal son fundamentales para el desarrollo de nuestro país, 

esto permite que se puedan atender las necesidades de los ciudadanos en diversos 

ámbitos, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y el progreso de cada entorno. 

En ese sentido, las transferencias de recursos de origen federal de acuerdo al 

ejercicio fiscal 2024 se destinó $157,801.0 mdp. De ese monto total registrado, el 

77.4% corresponde a Participaciones, Aportaciones, 12.1% y Subsidios y Convenios 

el 10.5%.  

 

Aplicación del gasto financiado con recursos provenientes del Gobierno 
Federal 

(Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 
Distribu

ción 

Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal 
Relativ

o 

Total 145,454.4 138,131.4 157,801.0 100.0% 12,346.6 8.5% 

Participaciones 112,909.6 115,096.4 122,145.6 77.4% 9,236.1 8.2% 
Otros Federales 32,544.9 23,034.9 35,655.4 22.6% 3,110.5 9.6% 

Aportaciones 21,755.3 22,542.6 19,149.2 12.1% -2,606.1 -12.0% 
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Subsidios y 
Convenios 

10,789.5 492.3 16,506.2 10.5% 5,716.7 53.0% 

Tabla 12 Incluye solamente recursos del ejercicio fiscal señalado, no considera recursos de ejercicios anteriores. 
Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 2024. 
Tomo I. Resultados Generales 

 

● Participaciones: 

Las participaciones permiten que los recursos se distribuyan con autonomía con el 

objetivo de financiar los gastos y fortalecer capacidades de cada entidad. Al respecto, 

al cierre del ejercicio fiscal 2024, el gasto financiado con las Participaciones ascendió 

a 122,145.6, cifra 6.1% mayor a lo aprobado y 8.2% superior comparado a 2023. 

Esto a través de las Dependencias y las Alcaldías el cual se erogó la mayor parte de 

estos recursos (42.3 y 25.9%, en ese orden). 

 

Aplicación de los recursos recibidos a través de Participaciones1/2/ 
(Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 
Distrib
ución 

Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal 
Relativ

o 

Total 112,909.6 115,096.4 122,145.6 100.0% 9,236.1 8.2% 

Dependencias 28,231.8 44,281.6 51,653.5 42.3% 23,421.7 83.0% 
Alcaldías 32,231.8 32,012.8 31,675.3 25.9% -1,196.4 -3.6% 
Órganos 
Desconcentrados 

20,936.3 21,605.5 20,456.4 16.7% -479.8 -2.3% 

Órganos de 
Gobierno y 
Autónomos 

7,810.8 4,595.6 4,595.6 3.8% -3,215.2 -41.2% 

Entidades 23,058.9 12,601.0 13,764.8 11.3% -9,294.2 -40.3% 
Tabla 13 Incluye solamente recursos del ejercicio fiscal señalado, no considera recursos de ejercicios anteriores. 
Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 2024. 
Tomo I. Resultados Generales 

● Aportaciones 

Estas se enfocan en los recursos adicionales que el gobierno federal otorga a las 

entidades para financiar proyectos específicos o metas de desarrollo. Derivado de 

ello, de los recursos por Aportaciones federales, se destina el 60.0% a las 16 
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Alcaldías. Considerando esto, la división de los recursos entre los diferentes órdenes 

del sector gubernamental, se desglosa de la siguiente manera: 

 

Aplicación de los Recursos Recibidos a través de Aportaciones1/2/ 
 (Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 
Distrib
ución 

Crecimiento 

Aprobado Ejercido Nominal 
Relativ

o 

Total 21,755.3 22,542.6 19,149.2 100.0% -2,606.1 -12.0% 

Dependencias 2,253.3 2,975.0 2,862.7 14.9% 609.4 27.0% 
Alcaldías 11,562.1 11,985.4 11,489.2 60.0% -72.9 -0.6% 
Órganos 
Desconcentrados 

233.3 549.0 376.8 2.0% 143.5 61.5% 

Órganos de 
Gobierno y 
Autónomos 

190.1 190.0 209.7 1.1% 19.6 10.3% 

Entidades 7,516.5 6,843.2 4,210.8 22.0% -3,305.7 -44.0% 
Tabla 14 Incluye solamente recursos del ejercicio fiscal señalado, no considera recursos de ejercicios anteriores. 
Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 2024. 
Tomo I. Resultados Generales 

 

● Subsidios y Convenios  

En relación a los Subsidios y Convenios estos se destacan como una ayuda 

financiera que el Gobierno Federal proporciona para fomentar actividades 

económicas o sociales de interés público. Desde esta perspectiva, se aprobó un 

presupuesto de $492.3 mdp, de los cuales se ejercieron $16,506.2 mdp. Lo anterior 

es debido a que a lo largo del 2024, se efectuaron convenios entre la Ciudad de 

México y el Gobierno Federal generando mayores recursos para propiciar la mejora 

de la ciudadanía y de este modo atender sus necesidades. en ese sentido, se 

desglosa los siguientes datos:  

 

Aplicación de los recursos recibidos a través de Subsidios y Convenios1/ 
(Millones de pesos) 
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Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 
Partici
pación 

Variación 

Aprobado Ejercido Nominal 
Rela- 
tivo 

Total 10,789.5 492.3 16,506.2 100.0% 5,716.7 53.0% 

Dependencias 6,316.3 144.1 13,033.7 79.0% 6,717.4 106.3% 
Alcaldías 10.8 0.0 0.1 0.0% -10.7 -99.4% 
Órganos 
Desconcentrados 

1,447.3 131.7 1,219.2 7.4% -228.1 -15.8% 

Órganos de 
Gobierno y 
Autónomos 

164.7 150.0 155.1 0.9% -9.6 -5.8% 

Entidades 2,850.4 66.6 2,098.2 12.7% -752.2 -26.4% 
Tabla 15 Incluye solamente recursos del ejercicio fiscal señalado, no considera recursos de ejercicios anteriores. 
Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 2024. 
Tomo I. Resultados Generales 

 
Gasto no programable  
 
El gasto no programable del Sector Público se basa en las erogaciones que se 

derivan de obligaciones legales, como el pago de la deuda pública y las 

participaciones a Estados y Municipios. En este contexto, el gasto no programable  

tuvo un ejercicio de 13,664.4 mdp en 2024 con un crecimiento nominal de 3.2%. En 

su mayoría, se destinó al pago de intereses y gasto de la deuda. 

 

 
Gasto no programable del Sector Público Presupuestario de la Ciudad de 

México 
 (Millones de pesos) 

Concepto 
Ejercido 

2023 

2024 Variación 

Aprobado Ejercido Nominal Relativa 

Total 13,237.1 13,509.6 13,664.4 427.2 3.2% 

Intereses y Gastos de la 
Deuda 

9,681.9 9,044.6 10,062.2 380.3 3.9% 

Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

0.0 73.0 0.0 0.0 n.a. 

Otros 3,555.2 4,392.0 3,602.1 46.9 1.3% 

Por URG/concepto 3,268.7 4,192.0 3,234.3 -34.4 -1.1% 
Tesorería 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 
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Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

3,268.7 4,192.0 3,234.3 -34.4 -1.1% 

Otros 9,968.4 9,317.6 10,430.1 461.7 4.6% 
Deuda Pública 9,681.9 9,044.6 10.62.2 380.3 3.9% 

Intereses y Gastos de la 
Deuda 

0.0 73.0 0.0 0.0 n.a. 

Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

286.5 200.0 367.9 81.3 28.4% 

Otros 3,268.7 4,192.0 3,234.3 -34.4 -1.1% 
Tabla 16 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 
 
 

III. DEUDA PÚBLICA 

 
III.1 Política de deuda  

Para 2024, el Congreso de la Unión y el Congreso de la Ciudad de México 

autorizaron un techo de endeudamiento neto de 2 500 mdp, destinado 

exclusivamente a financiar “proyectos de Obras Elegibles” registrados en la SHCP. 

Los objetivos de la Política de Deuda de la administración 2019–2024 fueron: 

1. Financiar proyectos productivos e infraestructura pública con alto impacto 

social. 

2. Reducir el nivel de endeudamiento en términos reales, contratando créditos 

en condiciones de mercado más favorables. 

3. Mantener un endeudamiento sostenible a mediano y largo plazo, con bajo 

costo financiero y riesgo controlado. 

● Las estrategias principales consistieron en: 

■ Dirigir los recursos de deuda a proyectos de movilidad y 

eficiencia energética. 

■ Contratar financiamientos competitivos (tasas y plazos óptimos). 

■ Diversificar fuentes de financiamiento (banca de desarrollo, 

banca comercial y mercado de capitales). 

Saldo y composición de la deuda  
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Saldo al 31 dic 2024: 104 021.9 mdp, lo que implicó un aumento nominal de 2.38 % 

respecto a 2023 (101 606.4 mdp) y un desendeudamiento real de –1.8 %. 

• Distribución por acreedor (dic 2024): 

o Banca de Desarrollo: 48.8 % (≈ 50 769.5 mdp). 

o Banca Comercial: 41.4 % (≈ 43 077.5 mdp). 

o Mercado de Capitales: 9.8 % (≈ 10 175.0 mdp). 

o Dentro de la banca de desarrollo, Banobras concentra la mayor parte 

del financiamiento (48.8 % del saldo total). En la banca comercial 

destaca BBVA con 26.2 % del total. 

o La deuda se estructuró en 50 % tasa fija / 50 % tasa variable, 

buscando mitigar la exposición a fluctuaciones de las tasas de interés. 

 

Endeudamiento Neto y contratación en 2024  

En 2024 se realizaron tres procesos competitivos para contratar nuevos créditos, 

resultando en cinco líneas de financiamiento por un total dispuesto de 11 428.0 

mdp: 

• Banamex (banca comercial): 3 000 mdp a 10 años (tasa 9.5423 %). 

• Banobras (banca de desarrollo): 

o 2 000 mdp a 20 años (10.48 %), 

o 1 702.76 mdp a 20 años (10.58 %), 

o 2 500 mdp a 20 años (TIIE + 0.42 %), 

o 2 225.25 mdp a 20 años (TIIE + 0.44 %). 

• Amortizaciones realizadas en 2024: 9 012.5 mdp, con lo cual el 

endeudamiento neto fue 2 415.5 mdp, ligeramente por debajo del techo 

autorizado de 2 500 mdp. 

• Al comparar saldo final vs. saldo inicial en 2023, la variación nominal del 

saldo fue de +2.38 % y la variación real acumulada desde diciembre 2018 

hasta diciembre 2024 fue de –7.9 %. 

Destino de los recursos y proyectos financiados  

● De los 11 428 mdp obtenidos, 2 456.68 mdp se destinaron a obras específicas 

de infraestructura y movilidad, detalladas a continuación: 
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1. Transporte público: 

■ Compra de 474.996 mdp en autobuses eléctricos para RTP. 

■ Instalación de escaleras electromecánicas en estaciones de las Líneas 

3, 7 y 9 del Metro (135.98 mdp). 

■ Obras civiles y electromecánicas para taller de revisión del Metro (110 

mdp). 

■ Modernización integral de la Línea 1 del Metro (40 mdp), entre otros. 

2. Movilidad y vialidades en alcaldías: 

■ Mantenimiento de carpetas asfálticas en ejes viales (paquetes entre 24 

mdp y 50 mdp c/u). 

■ Rehabilitación de banquetas, guarniciones, bacheo y señalamiento en 

distintas demarcaciones (montos entre 6 mdp y 50 mdp). 

3. Espacio público, deportivo y educativo: 

■ Rehabilitación de parques, canchas y espacios públicos en Gustavo A. 

Madero (50 mdp + 15.15 mdp), Iztapalapa (45.5 mdp), Xochimilco 

(varios proyectos de entre 3 mdp y 13.42 mdp), entre otros. 

■ Mantenimiento de edificaciones y módulos de policía en Iztacalco (10 

mdp + 14.14 mdp). 

■ Intervenciones en panteones, drenaje y alumbrado en diversas 

alcaldías (montos de 1.35 mdp a 33 mdp). 

4. Otros rubros: 

● Refinanciamiento parcial de deuda interna con instituciones de 

crédito: 8 971.33 mdp . 

● El remanente (≈ 8 971 mdp) se usó para mejorar condiciones de 

pasivos previos (plazos y tasas), optimizando el perfil financiero. 

 

Indicadores de endeudamiento y calificaciones  

● Endeudamiento Neto 2024: 2 415.5 mdp (vs. 2 668.7 mdp en 2023), lo que 

representó una reducción nominal de –13.15 % y una contracción real de –3.38 

% . 

● Desde 2018, la Ciudad ha logrado cuatro años consecutivos de 

desendeudamiento real, acumulando –7.9 % entre diciembre 2018 y diciembre 

2024 . 

● Calificaciones crediticias en 2024: 
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○ Fitch Ratings: ratificó la calificación nacional de largo plazo en “AAA(mex)” 

con perspectiva estable. 

○ HR Ratings: otorgó calificación HR AAA. 

○ SHCP – Sistema de Alertas: mantuvo a la Ciudad en “endeudamiento 

sostenible” (resultados publicados el 28 feb 2025) . 

● Fitch destacó la fortaleza económica de la Ciudad (centro económico nacional, 

alta diversificación, ingresos per cápita elevado) y su sólida estructura de 

ingresos (predial, nómina, derechos vehiculares, participaciones federales). HR 

resaltó el superávit primario proyectado, bajo pasivo circulante y factores ESG 

favorables. 

 

Costo financiero de la deuda  

● Servicio total de deuda 2024: 19 075 mdp, de los cuales 53 % correspondió 

a interés (10 062.2 mdp) y 47 % a amortizaciones (9 012.5 mdp) . 

● El costo financiero de 10 062.2 mdp superó el presupuesto (9 586.5 mdp) en 

475.8 mdp (4.96 % nominal) . 

● Composición del costo por acreedor: 

○ Banca de Desarrollo: 48.5 % del gasto en intereses. 

○ Banca Comercial: 42.2 %. 

○ Mercado de Valores: 9.3 % . 

 

IV. POLÍTICA Y POSTURA FISCAL  

 
IV.1  Política Fiscal 2024  

Los objetivos fueron: 

1. Consolidar y expandir fuentes propias de financiamiento, garantizando 

bienes y servicios públicos y continuidad de programas sociales. 

2. Fortalecer la coordinación fiscal dentro del Pacto Fiscal Federal. 

3. Orientar el gasto al bienestar social y a los más vulnerables. 

4. Mantener un balance presupuestario sostenible conforme a normas 

federales y locales. 
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a. Metas específicas incluyeron aumentar recaudación con equidad, 

ampliar opciones de pago, impulsar fiscalización con justicia, obtener 

más recursos federales y destinar gasto a infraestructura (movilidad, 

agua, educación, vivienda) y operación de servicios públicos. 

IV.2  Indicadores de Postura Fiscal  

 

Concepto 
Aprobado 

(mdp) 
Ejecutado 

(mdp) 
Diferencia 

(mdp) 

    

I. Ingresos 
presupuestarios 

267 965.4 307 991.8 +40 026.4 

1. Sector Gobierno 252 251.5 285 496.7 +33 245.2 

2. Sector Paraestatal 15 713.8 22 495.0 +6 781.2 

II. Egresos 
presupuestarios 

267 965.4 304 549.9 +36 584.6 

3. Sector Gobierno 195 030.1 221 259.2 +26 229.1 

4. Sector Paraestatal 72 935.3 83 290.8 +10 355.5 

III. Balance 
presupuestario (I–II) 

0.0 +3 441.8 +3 441.8 

IV. Intereses y gastos 
de deuda 

9 044.6 10 062.2 +1 017.7 

V. Balance primario 
(III+IV) 

9 044.6 13 504.0 +4 459.4 

Partidas informativas 

A. Endeudamiento 
neto (a–b) 

2 500.0 2 415.5 –84.5 

a. Financiamiento 11 975.8 11 428.0 –547.8 

b. Amortización de la 
deuda 

9 475.8 9 012.5 –463.3 

Tabla 17 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

● Ingresos superaron lo estimado en 40 026.4 mdp (+14.94 %), tanto en el 

Sector Gobierno (+13.17 %) como en el Sector Paraestatal (+43.14 %). 

● Egresos excedieron en 36 584.6 mdp (+13.64 %), debido a mayor inversión 

física (+13 689.6 mdp), inversión financiera (+14 265.0 mdp), transferencias 
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directas (+6 413.8 mdp) y un ligero sobregasto en intereses (+1 017.7 mdp) y 

pensiones/jubilaciones (+2 816.5 mdp). 

● El superávit presupuestario fue 3 441.8 mdp (sin remanentes), y al agregar 

remanentes de 372.0 mdp quedó en 3 813.9 mdp  

 

Balance presupuestario por sector (I.4.3) 
 

Concepto 
Aprobado 

(mdp) 
Ejecutado 

(mdp) 
Diferencia 

(mdp) 

Ingresos totales 267 965.4 308 363.8 +40 398.4 

• Propios 111 589.1 124 803.9 +13 214.9 

• Participaciones 115 127.5 122 775.1 +7 647.6 

• Transferencias 
Federación 

23 034.9 35 502.2 +12 467.3 

• Endeudamiento neto 2 500.0 2 415.5 –84.5 

• Remanentes 
anteriores 

0.0 372.0 +372.0 

• Sector Paraestatal 15 713.8 22 495.0 +6 781.2 

Gasto neto 267 965.4 304 549.9 +36 584.6 

• Gastos de operación 168 787.3 166 166.9 –2 620.4 

• Transferencias 
directas 

41 098.4 47 512.2 +6 413.8 

• Inversión física 31 428.5 45 118.1 +13 689.6 

• Inversión financiera 5 822.1 20 087.0 +14 265.0 

• Participaciones y 
aportac. 

0.0 1 002.5 +1 002.5 

• Intereses y gastos 
deuda 

9 044.6 10 062.2 +1 017.7 

• Pensiones y 
jubilaciones 

11 784.5 14 601.0 +2 816.5 

Balance c/ remanentes 0.0 3 813.9 +3 813.9 

Balance s/ remanentes 0.0 3 441.8.9 +3 441.8 

Tabla 18 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 



  

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE FINANZAS PÚBLICAS 

 

 
 
Av. Juárez No. 60, 5º piso, Col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc 
C. P. 06010, Ciudad de México 
Tel. 5130 1900 y 5130 1980, Ext.  4601  
http://www.congresodelaciudaddemexico.gob.mx/                                                                                                                           Página 41 de 43 
UEFP/UEFP 
 

● El Gobierno central registró un déficit de –785.2 mdp, parcialmente cubierto 

con 372.0 mdp de remanentes previos (saldo central sin remanentes: –413.2 

mdp, 0.15 % de ingresos propios). 

● El Sector Paraestatal generó un superávit de 4 227.0 mdp, lo que contribuyó 

al balance positivo general. 

● Remanentes presupuestarios (I.4.4) 

Al cierre de 2024, el Sector Central no generó remanentes de libre 

disposición, pues los recursos sobrantes se utilizaron para cubrir pasivo 

circulante de 2023. 

● El Sector Paraestatal generó 4 227 mdp de remanentes de libre disposición. 

● Se obtuvo un remanente de crédito por 207 378 735.91 pesos destinado a 

pago anticipado de deuda, que podrá considerarse como ingreso 

presupuestario si forma parte del activo, conforme a la Ley de Disciplina 

Financiera. 

Balance presupuestario de la Ciudad de México por sector, 2024 

(Millones de pesos) 

Concepto 
Estimado/ 
Aprobado 

Recaudado/ 
Pagado 

Diferencia 
(mdp) 

    

Balance Presupuestario 0.0 3,441.8 3,441.8 

Gobierno central 0.0 -785.2 -785.2 

Ingresos 252,251.5 285,496.7 33,245.2 

Gasto 252,251.5 286,281.9 34,030.4 

Propio 195,030.1 221,259.2 26,229.1 

Transferencia a entidades 57,221.4 65,022.8 7,801.3 

Sector Paraestatal 0.0 4,227.0 4,227.0 

Ingresos propios 15,713.8 22,495.0 6,781.2 

Transferencia del Sector Central 57,221.4 65,022.8 7,801.3 

Gasto 72,935.3 83,290.8 10,355.5 
Tabla 19 Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo. Fuente: Cuenta Pública 
2024. Tomo I. Resultados Generales 

 

V. PRINCIPALES CONCLUSIONES 

1. Gestión responsable de la deuda: 



  

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE FINANZAS PÚBLICAS 

 

 
 
Av. Juárez No. 60, 5º piso, Col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc 
C. P. 06010, Ciudad de México 
Tel. 5130 1900 y 5130 1980, Ext.  4601  
http://www.congresodelaciudaddemexico.gob.mx/                                                                                                                           Página 42 de 43 
UEFP/UEFP 
 

a. Endeudamiento neto de 2 415.5 mdp en 2024 (ligeramente por debajo 

del techo autorizado) y cuatro años consecutivos de 

desendeudamiento real. 

b. Mix 50 % fija / 50 % variable para balancear costo y riesgo. 

2. Diversificación de fuentes: 

a. 48.8 % con banca de desarrollo, 41.4 % con banca comercial y 9.8 % 

en mercado de valores, lo que otorga flexibilidad y mitiga riesgos de 

concentración. 

3. Enfoque en inversión productiva: 

a. 2 456.7 mdp dirigidos a obras de movilidad (autobuses eléctricos, 

Metro), vialidades, espacio público, agua y drenaje, infraestructura 

educativa y deportiva en múltiples alcaldías. 

4. Resultados crediticios sólidos: 

a. Calificaciones “AAA(mex)” (Fitch) y “HR AAA” (HR Ratings), con 

perspectiva estable, y reconocimiento de “endeudamiento sostenible” 

por SHCP. 

5. Postura fiscal equilibrada: 

a. Ingresos totales superaron estimados en 40 026.4 mdp. 

b. Egresos ordenados, con inversión física y financiera ampliada. 

c. Superávit presupuestario de 3 441.8 mdp (sin remanentes); sin 

embargo, el Gobierno central registró un pequeño déficit compensado 

con remanentes previos. 

6. Retos pendientes: 

a. Contener el crecimiento del gasto en pensiones y jubilaciones (+2 

816.5 mdp), que podría presionar las finanzas en ejercicios futuros. 

b. Garantizar la ejecución oportuna de los proyectos financiados para que 

la deuda efectivamente detone mejores condiciones de vida. 

c. Mantener el equilibrio entre gasto corriente y gasto de inversión, 

evitando que el primero desplace al segundo. 

Como se colige, la Ciudad de México en 2024 mantuvo una política de deuda 

orientada a la sostenibilidad y a financiar proyectos estratégicos, respaldada por 

sólidos resultados fiscales y calificaciones crediticias positivas. No obstante, 

subsisten desafíos en la gestión del gasto social y en la eficacia en la ejecución de 

la obra pública para sostener este modelo en el mediano plazo. 
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